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Collegio dei revisori di conti 

Verbale n. 5/2021 

 

 L’anno 2021 il giorno 29 del mese di Novembre alle ore 10,00, a mezzo strumento 

informatico di videoconferenza, si è riunito il Collegio dei Revisori dei Conti dell’Azienda speciale 

Centro Studi e Servizi. 

         Sono presenti:  

- Ivan Volpe, in rappresentanza del MISE, Presidente del Collegio 

- Giuseppina Della Pietra, in rappresentanza del MEF, Componente 

- Alessandro Turini, in rappresentanza della Regione Toscana, Componente – assente giustificato. 

Assistono il Collegio il Direttore operativo Dr. Michele Lombardi e la Rag. Cinzia Salaris, 

incaricata della gestione contabile. 

All’Ordine del giorno della seduta odierna la Relazione al preventivo economico 2022 ai 

sensi dell’art. 73, c. 4 lettera d) del DPR 2 novembre 2005 n. 254. 

Relazione al preventivo economico esercizio 2022 ai sensi art. 73, c. 4 lettera d) del DPR 2 

novembre 2005 n. 254 

Il preventivo economico 2022 dell’Azienda Speciale Centro Studi e Servizi è stato redatto ai 

sensi di quanto disposto dal Titolo X – Aziende speciali del DPR 2 novembre 2005 n. 254 

“Regolamento concernente la gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di 

Commercio”.  La previsione 2022 tiene conto dei progetti e delle iniziative che saranno 

realizzate dall’Azienda in coerenza con la missione affidata e con le strategie della Camera 

di Commercio.  

Il preventivo è stato redatto secondo l’allegato G, art. 67, c. 1 del DPR 254/2005 ed è 

articolato nelle seguenti aree operative: 

 giustizia alternativa 

 formazione e orientamento 

 studi e ricerche 

 assistenza tecnica 
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I costi non attribuibili alle aree e progetti sono imputati alla categoria residuale dei “valori 

non ripartibili”. 

La classificazione, raggruppando per aree attività e programmi caratterizzati da contenuti e 

finalità omogenei, risulta in linea con quanto stabilito dal regolamento di contabilità e con 

quanto specificato nella circolare n. 3612/C del 26/07/2007 con la quale il Ministero dello 

sviluppo economico ha fornito indicazioni in ordine all’applicazione delle norme di cui al 

DPR 254/2005. Il dettaglio circa l’articolazione dei progetti e delle attività previste per 

l’esercizio 2022 è rilevabile dalla “Relazione Illustrativa al Preventivo Economico 2022 

dell’Amministratore Unico” redatta ai sensi del c. 1 art. 67 del citato regolamento di 

contabilità. 

Il Collegio, dall’analisi dello schema di bilancio, rileva che: 

- nel preventivo economico i proventi da servizi sono imputati ai centri di costo e, nel 

quadro di destinazione programmatica, si evidenziano, come segue, le seguenti aree 

operative e i seguenti progetti: 

Aree operative Progetti 

Giustizia alternativa 

Segreteria procedure di arbitrato 

Procedure di mediazione e conciliazione  

Segreteria OCCS 

Formazione e orientamento Giovani e mondo del lavoro FP 2019-2020 

Studi e ricerche 

Indagini statistico-economiche 

Progetto UE MARE 

Progetto R-itinera 

Progetto Techlog 

Sostegno al turismo FP 2019-2020 

Assistenza tecnica Sportello punto impresa 



 
 

  

34 
 

Aree operative Progetti 

Progetto “Crescita piccola pesca” 

Progetto “internazionalizzazione” FP 2019-2020 

Progetto MarittimoTech+ 

 

- gli oneri per il personale e le spese di funzionamento (laddove non direttamente 

riferibili alla singola attività), sono indicati tra i valori non ripartibili in quanto non 

imputabili alle singole aree operative. Relativamente ai costi per il personale e ai costi 

di funzionamento, l’Azienda ha individuato la percentuale del 40,10% come valore non 

ripartibile in quanto destinato alla gestione “trasversale” delle attività; la restante 

percentuale, pari al 59,90% è stata attribuita ai singoli progetti come di seguito 

indicato: 

Aree operative Progetti 
% attribuzione 
oneri comuni 

Giustizia alterna-
tiva 

Segreteria procedure di arbitrato 1,80 

Procedure di mediazione e conciliazione  17,15 

Segreteria OCCS 6,10 

Formazione e 
orientamento 

Giovani e mondo del lavoro FP 2019-2020 3,50 

Studi e ricerche 

Indagini statistico-economiche 12,25 

Progetto UE MARE 2,00 

Progetto R-itinera 1,30 

Progetto Techlog 2,85 

Sostegno al turismo FP 2019-2020 1,75 

Assistenza tecnica 

Sportello punto impresa 5,75 

Progetto “Crescita piccola pesca” 2,00 

Progetto “internazionalizzazione” FP 2019-2020 2,00 

Progetto MarittimoTech+ 1,45 

 

Esaminando la composizione del preventivo economico 2022 in relazione alla destinazione 

delle risorse, si evidenzia la seguente situazione: 
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PROVENTI 2022 

AREE DI ATTIVITA' E PROGETTI 
Proventi da 

servizi 

Altri 
proventi 

e rim-
borsi 

Contributo 
CCIAA 

TOTALE 
PROVENTI 

Valori non ripartibili 0,00 0,00 148.070,00 148.070,00 

Giustizia alter-
nativa 

Segreteria procedure di arbitrato 6.000,00 0,00 4.680,00 10.680,00 

Procedure di mediazione e conciliazio-
ne  

25.000,00 1.000,00 44.590,00 70.590,00 

Segreteria OCCS 13.000,00   15.860,00 28.860,00 

Formazione e 
orientamento 

Giovani e mondo del lavoro FP 2019-
2020 

14.000,00 0,00 0,00 14.000,00 

Studi e ricer-
che 

Indagini statistico-economiche 2.000,00 0,00 31.850,00 33.850,00 

Progetto UE MARE 11.200,00 0,00 0,00 11.200,00 

Progetto R-itinera 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 

Progetto Techlog 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 

Sostegno al turismo FP 2019-2020 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 

Assistenza 
tecnica 

Sportello punto impresa 20.000,00 0,00 14.950,00 34.950,00 

Progetto “Crescita piccola pesca” 8.200,00 0,00 0,00 8.200,00 

Progetto “internazionalizzazione” FP 
2019-2020 

22.400,00 0,00 0,00 22.400,00 

Progetto MarittimoTech+ 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 

TOTALI 150.800,00 1.000,00 260.000,00 411.800,00 

 

ONERI 2022 

AREE DI ATTIVITA' E PROGETTI 
Organi isti-

tuzionali 
Personale 

Funziona-
mento 

Spese ini-
ziative e 
progetti 

TOTALE 
ONERI 

Valori non ripartibili 7.000,00 139.147,00 7.619,00 0,00 153.766,00 

Giustizia al-
ternativa 

Segreteria procedure di 
arbitrato 

0,00 6.246,00 342,00 0,00 6.588,00 

Procedure di mediazio-
ne e conciliazione  

0,00 59.510,50 3.258,50 11.200,00 73.969,00 

Segreteria OCCS 0,00 21.167,00 1.159,00 0,00 22.326,00 

Formazione e 
orientamento 

Giovani e mondo del 
lavoro FP 2019-2020 

0,00 12.145,00 665,00 2.000,00 14.810,00 

Studi e ricer-
che 

Indagini statistico-
economiche 

0,00 42.507,50 2.327,50  0,00 44.835,00 

Progetto UE MARE 0,00 6.940,00 380,00 4.200,00 11.520,00 

Progetto R-itinera 0,00 4.511,00 247,00 500,00 5.258,00 

Progetto Techlog 0,00 9.889,50 541,50 2.000,00 12.431,00 
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AREE DI ATTIVITA' E PROGETTI 
Organi isti-

tuzionali 
Personale 

Funziona-
mento 

Spese ini-
ziative e 
progetti 

TOTALE 
ONERI 

Sostegno al turismo FP 
2019-2020 

0,00 6.072,50 332,50 0,00 6.405,00 

Assistenza 
tecnica 

Sportello punto impresa 0,00 19.952,50 1.092,50 1.500,00 22.545,00 

Progetto “Crescita pic-
cola pesca” 

0,00 6.940,00 380,00 1.000,00 8.320,00 

Progetto “internaziona-
lizzazione” FP 2019-
2020 

0,00 6.940,00 380,00 15.400,00 22.720,00 

Progetto Marittimo-
Tech+ 

0,00 5.031,50 275,50 1.000,00 6.307,00 

TOTALI 7.000,00 347.000,00 19.000,00 38.800,00 411.800,00 
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Si evidenziano i valori 2022 con riferimento alla previsione di preconsuntivo 2021 e i relativi 

scostamenti: 

Voci di costo/ricavo 
Preconsunti-

vo 2021 
Previsio-
ne 2022 

Differenza 
Scosta-

mento % 

RICAVI ORDI-
NARI 

Proventi da servizi 110.000,00 150.800,00 40.800,00 37,09 

Altri proventi o rimborsi 1.300,00 1.000,00 -300,00 -23,08 

Contributi dall'Unione Eu-
ropea 

25.000,00 0,00 -25.000,00 -100,00 

Contributo della Camera di 
Commercio 

260.000,00 260.000,00 0,00 0,00 

TOTALE RICAVI ORDINARI 396.300,00 411.800,00 15.500,00 3,91 

COSTI DI 
STRUTTURA 

Organi istituzionali 6.400,00 7.000,00 600,00 9,38 

Personale 325.000,00 347.000,00 22.000,00 6,77 

Funzionamento 20.000,00 19.000,00 -1.000,00 -5,00 

TOTALE COSTI DI STRUT-
TURA 

351.400,00 373.000,00 21.600,00 6,15 

COSTI ISTITU-
ZIONALI 

Spese per iniziative e pro-
getti 

32.000,00 38.800,00 6.800,00 21,25 

TOTALE COSTI 383.400,00 411.800,00 28.400,00 7,41 

 

Il collegio accerta un aumento complessivo del 6,15% dei costi di struttura imputabili 

principalmente alle spese per il personale dipendente. In invarianza degli importi 

contrattuali spettanti l’aumento deriva sostanzialmente dall’attribuzione dei buoni pasto 

per l’intera annualità (si rammenta che l’accordo integrativo con il quale veniva prevista la 
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corresponsione del buono pasto è stato sottoscritto nel mese di novembre 2020), dal 

rientro a tempo pieno di una unità che nel corso del 2021 è stato posto in cassa 

integrazione, dalla previsione di oneri per formazione, missioni e straordinario. 

Si riepilogano le voci che compongono i proventi e gli oneri, con valorizzazione 

dell’incidenza in termini percentuali: 

Valori assoluti: 

RICAVI DELL’ESERCIZIO  Importi % 

Ricavi propri  151.800,00 36,86 

Contributo Cciaa 260.000,00 63,14 

Totale ricavi ordinari 411.800,00 100,00 

 

COSTI DELL’ESERCIZIO Importi % 

Costi di struttura  373.000,00 90,58 

Costi per iniziative e progetti 38.800,00 9,42 

Totale costi 411.800,00 100,00 

 

Con valori ripartiti: 

RICAVI DELL’ESERCIZIO Importi % 

Ricavi propri  151.800,00 36,86 

Contributo Cciaa ripartito 111.930,00 27,18 

Contributo Cciaa non ripartito 148.070,00 35,96 

Totale ricavi ordinari 411.800,00 100,00 

 

COSTI DELL’ESERCIZIO Importi % 

Costi di struttura ripartiti 219.234,00 53,24 

Costi di struttura non ripartiti 153.766,00 37,34 

Costi per iniziative e progetti 38.800,00 9,42 

Totale costi 411.800,00 100,00 
 

I dati di cui sopra evidenziano come il contributo camerale, pari a 260.000 euro rappresenti 

oltre il 63% dei proventi complessivi dell’esercizio; tuttavia, tale dato esaminato alla luce 
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della ripartizione effettuata secondo le modalità esplicitate nella relazione 

dell’Amministratore unico, scende al 35,96% del totale proventi. 

Relativamente alla previsione di cui dall’art. 65 del richiamato DPR 254/2005 secondo la 

quale le Aziende speciali perseguono l’obiettivo di assicurare, mediante acquisizione di 

risorse proprie, almeno la copertura dei costi strutturali, la previsione 2022 non rispetta 

l’obiettivo in quanto, a fronte di proventi propri di euro 151.800, iscrive costi di struttura 

per complessivi euro 373.000. Tuttavia, a mente delle considerazioni sopra esposte in 

ordine ai criteri di attribuzione dei valori non ripartibili, è possibile rilevare la seguente 

situazione: 

 PROVENTI 2022 
 Valori diretti imputabili 

alle attività  
 Valori non ripar-

tibili  
 Totale  

Proventi da servizi e altri pro-
venti e rimborsi 

151.800,00 0,00 151.800,00 

Contributo CCIAA 111.930,00 148.070,00 260.000,00 

 Totale 263.730,00 148.070,00 411.800,00 
  

 ONERI 2022 
Valori diretti imputabili 

alle attività 
Valori non ripar-

tibili 
Totale 

Organi istituzionali 
 

7.000,00 7.000,00 

Personale 207.853,00 139.147,00 347.000,00 

Funzionamento                   11.381,00    7.619,00 19.000,00 

  Totale                 219.234,00    153.766,00 373.000,00 

 

Si evidenzia sopra come le entrate riferibili alla realizzazione delle attività e dei progetti, 

per complessivi euro 263.730,00 appaiono sufficienti a coprire gli oneri strutturali per la 

parte non attribuibile alle singole progettualità euro 153.766,00. 

In conclusione, il Collegio: 

 esaminata la documentazione prodotta dalla struttura; 

 riscontrata, sulla base della relazione illustrativa dell’Amministratore unico, 

l’attendibilità dei proventi e degli oneri; 
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 appurata la corretta applicazione delle norme di amministrazione e contabilità nonché 

di quelle di natura fiscale, 

 

esplicita 

 

ai sensi dell’art. 73, c. 4 lettera d) e dei commi 2 e 4 dell’art. 30 del DPR 254/2005, il 

proprio giudizio favorevole all’approvazione del preventivo economico 2022 dell’Azienda 

speciale camerale “Centro Studi e Servizi” raccomandando all’Azienda un’azione tesa al 

reperimento di “risorse proprie” anche mediante lo sviluppo di nuove e maggiori iniziative 

rivolte al sistema produttivo in cui l’Azienda opera. 

  

 Alle ore 12,00 previa lettura del presente verbale, la seduta viene conclusa; 

considerata la modalità da remoto di gestione della seduta il Collegio dà mandato al Direttore 

operativo Dr. Lombardi di trasmettere ai Componenti una copia firmata digitalmente del presente 

verbale, con riserva di perfezionare la firma del documento in occasione della prima seduta utile 

che sarà effettuata in presenza. 

 

IL PRESIDENTE DEL COLLEGIO 

Ivan Volpe 

____________________________________________ 

 

 

I COMPONENTI DEL COLLEGIO 

 

Giuseppina Della Pietra                                

_____________________________________________ 
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